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Od 2005 godine World Economic Forum, (Svjetski ekonomski forum) je bazirao svoje istrazivanje konkurent-
nosti na Indeksu globalne konkurentnosti (GCI), sveobuhvatnom indeksu koji mjeri mikroekonomske i
makroekonomske temelje nacionalne konkurentnosti. Prema WEF konkurentnost se definise kao skup instituci-
ja, politika i faktora koji odreduju nivo produktivnosti jedne zemlje [1]. Nivo produktivnosti, nasuprot tome,
postavlja odrziv nivo prosperiteta koji moZe biti stvoren od strane privrede. Drugim rije¢ima, vise konkurentna
privreda ima tendenciju da moZe da proizvede visi nivo prihoda za svoje gradane. Nivo produktivnosti takode
odreduje i stope prinosa na investicije u samu privredu. Stope prinosa na investicije, kao i povrat samih investici-
ja su komplementarne ostvarivanju stopa privrednog rasta same ekonomije, vise konkurentne ekonomije su one
koje brZe rastu na srednji u odnosu na dugi rok. Koncept konkurentnosti na taj nacin podrazumjeva staticke i di-
namicke komponente. lako produktivnost zemlje jasno odreduje njenu sposobnost da odrzi svoj nivo prihoda,
ona je takode jedno od centralnih determinanti povrata na investicije, koji je jedan od kljucnih faktora kada ob-
jasnjavamo potencijal rasta privrede. U narednom radu predstavljena je metodologija mjerenja konkurentnosti
putem GCI indeksa, statisticki podaci vezani za svjetsku ekonomiju, zemlje Evropske unije, zemlje koje se

pridruzuju EU, globalne prednosti i nedostaci pozicije Crne Gore i zemalja regiona.

1. Uvod

Pozicija pojedinih zemalja prema odredenim aspekti-
ma konkurentnosti predmet je analize razli¢itih medu-
narodnih institucija. Neka se od tih istrazivanja u na-
zivu se jasno koriste pojmom konkurentnosti, kao $to
su WEF (World Economic Forum) GCI indeks (Glo-
bal Competitiveness Index), a druge se metodologije
koriste pojmovima poput ekonomskih sloboda, na-
pretka u tranziciji ili uslovima poslovanja. Cilj ovih is-
trazivanja nije samo puko utvrdivanje redoslijeda ze-
malja, vec i pruzanje mogucnosti zemljama da uoce
vlastite nedostatke i da njihovim otklanjanjem pobolj-
$aju svoju konkurentnost.

Generalno istrazivanja medunarodnih institucija o ni-
vou konkurentnosti mogu se podijeliti u dvije grupe.
Prva grupa u koju ulaze istrazivanja WEF i IMD-a. U
ovim analizama se nivo konkurentnosti pojedine ze-
mlje rangira prema ekonomskom sistemu (drustveni i
medunarodni odnosi), prema ulozi drzave i prema in-
stitucionalnom okviru. Druga grupa istrazivanja
(Worldbank i Heritage) vezana su za znacajnu odred-
nicu razvoja - regulativu vezanu uz poslovne aktivno-
sti. Za grupu tranzicionih zemalja raspoloZiv je i
EBRD-ov indeks napretka u tranziciji. Ono §to je za-
jednicko svim navedenim istraZivanjima jest to §to se
u odredivanju pozicije pojedine zemlje, osim “tvrdih”
statistickih pokazatelja (engl. hard data), koristi i po-
sebno dizajniranim anketama (tzv. soft data). Cilj ta-
kvih anketa je izmjeriti one faktore konkurentnosti
koji nisu raspolozivi iz standardnih statistickih poda-
taka, a prije svega je rije¢ o u¢inku i nezavisnosti pra-
vosuda, o sklonosti inovacijama, o kvalitetu upravlja-

nja preduzecima, o korupciji i o uticaju drzave na po-
slovanje u pojedinoj zemlji. O¢ito je da su ti pokaza-
telji, u dijelu koji se odnosi na anketna istraZivanja,
rezultat percepcije anketiranih subjekata o zate¢enom
stanju u privredi (eng. soft data)|[2].

2. Metodologija mjerenja konkurentnosti
putem GCI

GCI pruza ponderisani prosjek razli¢itih komponen-
ti od kojih svaka odrazava jedan aspekt sloZzenog kon-
cepta koji nazivamo konkurentnost. Sve ove kompo-
nente su grupisane u 12 stubova koji pojedinacno
mjere nivoe konkurentnosti.

GClI je sastavljen od 12 pojedinac¢nih stubova (podin-
deksa) koje mozemo grupisati u tri cjeline: osnovni
uslovi, efikasnost i inovacije. Svaki od pojednina¢nih
stubova govori o jednom aspektu sloZzenog koncepta
koji nazivamo konkurentnost.

U okviru ekonomije temeljene na osnovnim faktori-
ma imamo cetiri stuba koji mjere pojedina¢ne podin-
dekse i to: institucije, infrastruktura, makroekonom-
ska stabilnost, zdravstvo i osnovno obrazovanje.

U okviru ekonomije temeljene na faktorima efikasno-
sti posmatramo 6 stubova ili podindeksa i to : vise
obrazovanje i trening, efikasnost trziSta roba, efika-
snost trzista rada, efikasnost finansijskog trzista, teh-
noloska spremnost i veli¢ina trZista.

Treca cjelina, ekonomija temeljena na inovacijskim
faktorima, sadrzi poslednja dva stuba globalne konku-

management

47



rentnosti: poslovna sofisticiranost i inovativnost.

3. Faze razvoja i ponderisani indeks

Prema GCI u prvoj fazi razvoja ekonomija se temelji
na osnovnim faktorima i proizvodnja se odvija na osno-
vu faktora kao $to su ne dovoljno kvalifikovana radna
snaga i prirodni resursi. Preduzeca se takmice na osno-
vu niskih cijena koje su posledica proizvodnje primar-
nih proizvoda i robe, sa smanjenom produktivnosti i ni-
skim platama. Odrzavanje konkurentnosti u ovoj fazi
razvoja privrede zavisi od dobrog funkcionisanja drzav-
nih i privatnih institucija(1 stub), dobro razvijene infra-
strukture(2 stub), stabilnog makroekonomskog okvi-
ra(3 stub) i zdrave i obrazovane radne snage(4 stub).

Kako se plate povecavaju sa razvojem privrede, ze-
mlja se pomjera ka faktorima efikasnosti i fazi razvo-
ja koja se temelji na njima, tada preduzeca pocinju da
proizvode na vecim nivoima produktivnosti i kao re-
zultat dobijaju se noviji kvalitetniji proizvodi. U ovoj
fazi razvoja konkurencija se temelji na visokom obra-
zovanju i obuci(5 stub), efikasnom trzistu roba(6
stub), dobrom funkcionisanju trzista rada(7 stub), efi-
kasnom trzistu kapitala(8 stub), velikom domacem ili
stranom trzi§tu(10 stub), kao i sposobnosti da se isko-
riste postojece tehnologije(9 stub).

Kona¢no, kako se privrede krecu ka fazi koju oznaca-
vaju faktori na strani inovativnosti, vece zarade i Zivot-
ni standard su jedino moguce ukoliko je poslovanje ve-
zano za proizvodnju novih i jedinstvenih proizvoda. U
ovoj fazi preduzeca temelje konkurentnost na inovaci-
jama(12 stub), proizvodnji i razvoju proizvoda uz po-
mo¢ najsavremenijih proizvodnih procesa(l1l stub).
Koncept faza u razvoju je integrisan u Index, dajuci
veci naglasak onim stubovima koji su relevantni za ze-
mlju i njen trenutni nivo razvoja. Takode, iako imamo
svih 12 stubova pojedina¢no za svaki zemlju, znacaj
pojedinih zavisi od faze u kojoj se zemlja nalazi. Na
kraju svi subovi su strukturirani u tri podindeksa, sva-
ki od posebnog znacaja za odredenu fazu razvoja.

Podindeks osnovnih faktora razvoja grupise one stu-
bove koji su najkriti¢niji za zemlju koja se nalazi u fa-
zi osnovnih faktora razvoja. Podindeks efikasnosti
ukljucuje one stubove koji su neophodni za zemlju u
fazi razvoja koju karakterisSu faktori efikasnosti. Po-
dindeks inovacija i sofisticiranosti poslovanja grupise
one stubove koji se posmatraju u poslednjoh fazi raz-
voja temeljenoj na faktorima inovativnosti. Specific-
nost ponderisanja i vaznosti koja je data svakom od
podindeksa u okviru razli¢itih faza razvoja prikazana
je narednom tabelom 1.

Tabela 1. Ponderisanje tri podindeksa u okviru razlicitih faza razvoja

Podindeks

Ekonomija
temeljena na
osnovnim faktorima %

Ekonomija
temeljena na
faktorima efikasnosti%

Ekonomija
temeljena na
inovacijskim faktorima %

Da bi se utvrdilo u kojoj se fazi razvoja nalazi zemlja
metodologija mjerenja GCI je prosirena za jo$§ dva
kriterijuma. Prvi, nivo GDP po glavi stanovnika, ovaj
pokazatelj se koristi kao Siroko dostupan podatak,
obzirom da nivo zarada nije dostupan za sve zemlje
koje su pokrivene istraZivanjem. Drugi, mjeri nivo
ekonomije temeljene na osnovnim faktorima, mjeri

A: Osnovni uslovi 60 40 20

B: Efikasnost 35 50 50

C: Inovacije 5 10 30
Izvor: WEF

se pomocu udjela izvoza primarnih proizvoda u ukup-
nom izvozu i predpostavlja da zemlje koje izvoze vise
od 70% primarnih proizvoda u ukupnom izvozu(mje-
rene petogodisnjim prosjekom) su u velikoj mjeri
ekonomije temeljene na osnovnim faktorima. Tabela
2. prikazuje nivo GDP pc za utvrdivanje faze razvoja
u kojoj se zemlja nalazi.

Tabela 2. Nivo prihoda za utvrdivanje faze razvoja zemlje

Faza razvoja GDP po glavi stanovnika (US$)
Faza 1: Ekonomija temeljena na osnovnim faktorima <2.000
Tranzicija iz faze 1 u fazu 2 2.000-3.000
Faza 2: Ekonomija temeljena na faktorima efikasnosti 3.000-9.000
Tranzicija iz faze 2 u fazu 3 9.000-17.000
Faza 3: Ekonomija temeljena na inovacijskim faktorima >17.000

Izvor: WEF
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Za zemlje koje se nalaze izmedu navedenih faza raz-
voja smatra se da se nalaze u procesu tranzicije. Za
njih je karakteristicno da se sporo krecu iz jedne u
drugu fazu u procesu sopstvenog razvoja. Upoznava-
njem sa fazom razvoja pojedinih od zemalja i njiho-
vim poredenjem daje se naglasak na faktorima razvo-
ja koji su od znacaja za prelaz na visi nivo razvoja.
Svaka zemlje obuhvacena istrazivanjem rangira se u
odnosu na druge zemlje i to: u rasponu 1-7 gdje je 7
maksimalni iznos ili rang koji zemlju svrstava u razvi-
jene po pojedinom podindeksu ili stubu.

4. Izvjestaj o globalnoj konkurentnosti
pozicija Crne Gore

Prema statistikama Svjetskog ekonomskog foruma za
2007. godinu i izracunavanja indeksa globalne konku-
rentnosti Crna Gora se po prvi put nasla na zvani¢noj
rang listi sa jo§ 131 zemljom u svijetu. U sledecoj ta-
beli 3. se prikazuje konkurentnost u svijetu sa aspekta
globalne konkurentnosti za 10 najboljih zemalja.

Tabela 3. Globalna konkurentnost u svijetu
top 10. 2007-2009. godina

Godina 2007 2008 2009

1. SAD SAD Svajcarska
2. Svajcarska Svajcarska SAD

3. Danska Danska Singapur
4. Svedska Svedska Svedska
5. Njemacka Singapur Danska
6. Finska Finska Finska

7. Singapur Njemacka | Njemacka
8. Japan Holandija Japan

9. Velika

Britanija Japan Kanada
10. Holandija Kanada Holandija
Izvor: WEF

Za 2009. godinu Svajcarska je preuzela prvu poziciju
od SAD. Zbog posledica globalne krize Danska koja
je u2007. godini bila na 3 poziciji u 2009. je na 5. mje-
stu. Svedska, Finska, Njemacka i Holandija zauzima-
jud., 6.,7.,10. mjesto od 134 zemlje. Velika Britanija
je van grupe top 10 i u 2008. i 2009. godini. Prema
predhodnoj tabeli mozemo vidjeti da se pojedine ze-
mlje EU nalaze u samom vrhu najkonkurentnijih ze-
malja svijeta. Cak 5 od 10 zemalja ¢ine zemlje EU.

Uspjeh zemalja i njihova pozicija na ljestvici konku-
rentnosti temelji se na: a) vecem otvaranju trzista, b)
makroekonomskoj stabilnosti, ¢) uklanjanju unutra-
$njih prepreka konkurenciji, d) poboljsanju poslov-
nog okruZenja. Pozicija Crne Gore i pregled za pred-
hodne tri godine govori o stalnom pobolj$anju nivoa
konkurentnosti i pozicije na ljestvici. U tabeli 4. prika-
zane su vrijednosti ranga pojedinacno za svaki stub i
poziciju Crne Gore.

Prema izvjeStaju WEF za 2009. godinu Crna Gora se
kada je u pitanju Globalni indeks konkurentnosti
pomjerila na 62 mjesto, a ukupan rezultat je 4,2. U
odnosu na 2007. kada je i prvi put rangirana Crna
Gora je poboljsala svoju poziciju za 20 mjesta. Ono
$to, slicno drugima, potvrduje i ova analiza je, da je
Crna Gora najbolje ocijenjena kada je u pitanju ,efi-
kasnost finasijskog trzi§ta” i po tom osnovu se nalazi
na 17 mjestu. Takode, u okviru makroekonomske
stabilnosti Crna Gora je 2007. bila na 33 odnosno 35
poziciji za 2008. godinu. Posledice globalne krize uti-
cale su na rezultat za 2009. godinu. i on je dosta los-
ji sa 70. pozicijom od 134 zemlje. Najlosije ocjene
ima kada su u pitanju ,veli¢ina trzis§ta” - 124 mjesto,
zatim ,infrastruktura” - 93, ,poslovna sofisticiranost”
- 80. pozcija.

Podaci iz tabele 4. potvrduju da je Crna Gora rela-
tivno dobro rangirana prema vecini podindeksa.
Najveci pomak u okviru strukture pojedinacnih stu-
bova konkurentnosti posledica je poboljsanja sva
tri pojedinacna podindeksa. Takode, visoka pozici-
ja ogleda se u onim aspektima ocjene koji se ticu
Institucija, gdje je Crna Gora rangirana na visokom
52 mjestu, napredak u odnosu na 2007. godinu kada
je bila na 78 poziciji. Takode, efikasnost trzi§ta do-
bara i bolje ocjene ovog stuba konkuretnosti su uti-
cale na poboljSanje pozicije sa 91. na 58. mjesto. za
2009. godinu. Mjerenje konkurentnosti putem GCI
i obuhvat privrede Crne Gore na listi WEF jasno
naglasava i daje smjernice vodenju i upravljanju
ekonomijom. Kreatorima makroekonomske razvoj-
ne politike podindeksi u okviru stubova konkurent-
nosti predstavljaju kvalitetan indikator dostignutog
razvoja. [3].
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Tabela 4. Izvjestaj o globalnoj konkurentnosti 2007-2009. godina Crna Gora

Upoznavanjem sa fazom razvoja pojedinih od zemalja i
njihovim poredenjem daje se naglasak na faktorima raz-
voja koji su od znacaja za prelaz na visi nivo razvoja. Iz-
nos GDP za 2009. godinu i raspon 3.000-9.000 dolara po
glavi stanovnika pokazuje da se Crna Gora nalazi u Fazi
2 koja je oznacena kao nivo razvoja jedne zemlje koji se
temelji na faktorima efikasnosti. Sve zemlje Zapadnog
Balkana osim Hrvatske nalaze se u ovoj fazi razvoja.

S. WEF lisabonski pregled

Lisabonski proces predstavlja desetogodi$nji napor
Evropske unije u dostizanju ciljeva postavljenih 2000.
godine. Evropski ¢elnici su se u martu 2000. godine sa-
stali u Lisabonu i usvojili Lisabonsku strategiju kojom
su postavili cilj da Evropska unija do 2010. godine po-
stane najkonkurentnija, najdinamicnija, na znanju
utemeljena ekonomija u svijetu, sposobna za odrzivi
rast sa viSe kvalitetnijih radnih mjesta i vecom socijal-
nom kohezijom. Postojeca ekonomska kriza je jasno
istakla znac¢aj konkurentski podrzane privrede i zdra-
ve ekonomije koja treba da ponudi odgovor postoje-
¢im Sokovima na trziStu i smanji uticaj negativnih efe-
kata privrednih kretanja. Cilj Lisabonske strategije je
povecati produktivnost i konkurentnost evropske pri-
vrede koja ce biti podrzana ekonomskim politikama i
ranije postavljenim ciljevima.Ovo podrazumjeva iz-
gradnju informacionog drustva, osnivanje evropskog
prostora istrazivanja i razvoja, razvoj kvalitetnog bi-
znis okruzenja, kompletiranje jedinstvenog trzista,
osnivanje i integrisanje finasijskog trzista, izgradnja
drustva zasnovanog na znanju, viSe kvalitetnijih po-
slova, socijalna kohezija kao i odrzivi razvoj.

2007 2007 2008 2008 2009 2009
/131 17 /134 17 /134 17
Indeks globalne konkurentnosti 82 391 65 4.1 62 4.2
Podindeks A: Osnovni uslovi 59 447 59 4.5 65 4.4
1. stub: Institutucije 78 3.69 59 41 52 4.3
2. stub: Infrastruktura 90 2.79 100 2.7 93 3.0
3.stub: Makroekonomska stabilnost 33 5.40 35 55 70 4.6
4.stub:Zdravlje i primarno obrazovanje 33 6.00 42 58 40 58
Podindeks B: Efikasnost 87 3.60 72 39 65 4.1
5. stub: Visoko obrazovanje i trening 79 3.71 55 42 57 42
6. stub: Efikasnost trzista dobara 91 3.89 69 42 58 43
7. stub: Efikasnost trzista rada 52 442 53 4.5 53 4.5
8. stub: Efikasnost finansijskog tr zista 43 4.75 35 5.0 17 5.0
9. stub: Tehnoloska spremnost 48 3.53 43 4.0 45 41
10. stub: Velicina trzista 130 1.31 125 19 124 2.2
Podindeks C: Inovacije 97 3.18 88 3.3 68 3.6
11. stub: Poslovna sofisticiranost 90 3.68 90 3.7 80 3.8
12. stub: Inovativnost 104 2.69 88 3.0 56 3.3

Izvor: WEF

Izvjestaj WEF-a je peti i posljednji pregled, koji pro-
cjenjuje napredak postignut u dostizanju ciljeva Lisa-
bonske strategije ekonomskih i strukturnih reformi.
Studija objavljena 2010. godine, vr$i tri vrste porede-
nja. Uz ocjenjivanje rezultata 27 postojecih c¢lanica
EU, studija mjeri konkurentnost EU zemalja u pore-
denju sa najkonkurentnijim zemljama svijeta i Azije,
kao i konkurentnost kandidata i potencijalnih kandi-
data za ulazak u Evropsku uniju.

Posednja decenija je bila veoma burna za Evropsku
uniju, broj zemalja ¢lanica je skoro udvostrucen, sa 15
na 27, uz neuspjeh u donoSenju evropskog Ustava
2005, kona¢no je zavrSen proces evropskog politickog
yjedinjenja izglasavanjem i stupanjem na snagu Lisa-
boskog Ugovora decembra 2009. godine. Zbog nave-
denih okolnosti Evropa nije uspjela da postine sve od
navedenih ciljeva, pa je prosilila sopstvenu strategiju i
u martu 2010. godine prezentovala: Evropa 2020- Stra-
tegiju brzog, odrzivog i sveobuhvatnog razvoja. [4].

6. Oblasti posmatranja lisabonske strategije

Lisabonski pregled [5] koji prikazujemo u nastavku ra-
da podrazumjeva vise dimenzija posmatranja napretka
ka postizanju ciljeva zacrtanih 2000. godine. Podjela
Lisabonske strategije u osam razlicitih oblasti djelova-
nja posledica je shvatanja evropskih zvani¢nika kako
ostvariti cilj da EU bude najkonkurentnija privreda u
svijetu. Osam oblasti koje se pojedinacno prikazuju su:

1. Izgradnja informacionog drustva za sve. Ova oblast
mjeri uticaj informacionih tehnologija na Sirenje zna-
nja 1 povecanja produktivnosti industrija. Informacio-
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no drustvo predstavlja preduslov za razvoj svih sektora
i oblasti u drustvu. Razvijene informacione tehnologije
povecavaju, kod onih zemalja koje ih primjenjuju i te-
Ze da budu u toku sa njihovim razvojem, produktivnost
svih sektora privredne aktivnosti. Zbog ovakvog znaca-
ja za razvoj privrede u inplementaciji i valorizaciji ove
oblasti ukljuceni su svi privredni subjekti vlada, predu-
zeca kao i svaki gradanin pojedinacno. Lisabonska stra-
tegija 2000. godine je naglasila da : poslovni subjekti i
gradani moraju imati pristup jeftinim informacionim
infrastrukturama svjetske klase, koje nude $irok spek-
tar usluga. U indeksu koji je uzet u razmatranje u ovoj
oblasti istrazivanja ukljucene su sledece varijable: pri-
oritet IKT koji je dat od strane vlade, penetracija
IKT(internet, mobilni telefoni), koriséenje interneta od
strane biznisa, dostupnost interenta u $kolama.

2. Razvoj evropske oblasti inovacija, istrazivanja i raz-
voja. Inovacije su znacajne za privredni razvoj Tako-
de, za one zemlje koje su tehnoloski naprednije, posta-
vljaju se jos$ veci zahtjevi u ovoj oblasti. Zemlje EU su
dosta napredovale u ovoj oblasti. Kako bi osigurale da
inovacije budu efektivne mora postojati institucionalni
okvir koji podrzava njihov razvoj. Lisabonska strategi-
ja je definisala i naglasila znacaj ove oblasti. Usposta-
vljeno je zajednicko misljenje da treba poboljsati pri-
vatne investicije u istrazivanje, formirati istrazivacke i
razvojne centre, i omoguciti vecu povezanost i koope-
raciju izmedu drzave i privatnih investitora u ovoj
oblasti. Veoma zahtjevan cilj koji je postavljen 2000.
godine i dopunjen za strategiju do 2020. godine jeste
trosenje i ucesce od 3% GDP za istrazivanja i razvoj.
Takode, kvalitet nau¢no istrazivackih institucija, nivo
povezanosti medu univerzitetima i industrijom, broj
patenata po glavi stanovnika, kao i zastita prava inte-
lektualne svojine i stimulacija inovacija kroz drzavna
ulaganja su predmet paznje ove oblasti.

3. Liberalizacija: Uspostavljanje zajednickog trZista,
Drzavna pomoc i Politika konkurencije. Zastita slo-
bode kretanja roba, usluga, kapitala i radnika unutar
zajednickog trziSta EU je od velikog znacaja za dalji
nastavak ekonomskog ujedinjenja evropskog konti-
nenta. Ova oblast se posmatra kroz slobodan protok
roba i usluga koji je kljuc¢an za konkurentnost evrop-
ske industrije. lako je postignut napredak u kompleti-
ranju zajednickog trziSta, pojedini dijelovi trzista roba
a posebno usluga kao i pojedinih industrija su i dalje
pod drzavnim uticajem. Smanjenje prepreka u pruza-
nju usluga praceno je postizanjem klauzule nacional-
nog tretmana za pojedine usluge. Uvodenjem Direkti-
ve o uslugama u decembru 2006. godine i stavljanje
njenog vremenskog okvira za inplementaciju do 2009.
godine nije jo§ izvr$eno do kraja. Obezbjedivanje jed-

nakih uslova za domace i strane investitore i sprovo-
denje odgovarajuce politike konkurencije su kljuc¢ni
elementi liberalizacije trzista. U odnosu na ovo, Savjet
je prepoznao znacaj smanjenja drZzavne pomoci za do-
mace industrije i naglasio zajednicke interese kao $to
su zaposlenost, regionalni razvoj, saradnja u oblasti
zastite zivotne sredine itd. Unutra$nje trziste je osna-
¢eno kao dragulj na kruni evropske politike, i njegovo
dalje unaprijedenje predstavlja sigurnu osnovu za po-
stizanje najbolje konkurentske pozicije u svijetu.

4. Izgradnja industrijske mreZe: Telekomunikacije,
Usluge i Transport. Mjere Lisabonske stragije usmjere-
ne na bolje funkcionisanje trziSta su vezane za liberali-
zaciju 1 izgradnju industrijske mreze. Ove industrije,
kao dio usluga su i dalje podjeljene na zajednickom tr-
zistu. Telekomunikacije i avio trziste su liberalizovani
skoro u potpunosti. Nakon 15-godi$njeg procesa otva-
ranja trzista poStanskih usluga, treca postanska Direk-
tiva usvojena u februaru 2008. godine je predvidjela
postavljanje roka za drZzave ¢lanice da ukinu monopole
na postanske usluge do 2010. godine a za pojedine ze-
mlje do 2012. godine. Uspjes$na inplementacija ove Di-
rektive je kljucna za postizanje efikasnosti u ovom sek-
toru. Jedinstveno trziste elektricne energije, poboljsa-
no kroz Direktive usvojene 2004. i 2007. godine treba
da omogucdi kvalitetno, neprekidno i efikasno snadbije-
vanje elektricnom energijom potrosaca u EU. Slobod-
no biranje sopstvenog snadbjevaca elekricnom energi-
jom omogucice mnogo kvlitetnije usluge kao i poveca-
nje ukupne konkurentnosti cijelog sistema. Posmatra-
nje ove oblasti je vezano za dvije dimenzije industrijske
infrastrukture telekomunikacije i polje transporta. In-
frastruktura u polju transporta je presudna za smanje-
nje troskova i povecanje efikasnosti proizvodnje.

5. Izgradnja efikasnog i integrisanog finasijskog trZi-
Sta. Nedavna previranja na finasijskim trzistima koja
su prouzrokovala i finasijsku krizu usmjerila su veliku
paznu ka ovom sektoru. Finasijski sektor ima veliki
uticaj na formiranje dinamike same privrede. Efika-
san finasijski sektor uti¢e na kretanje kapitala i inve-
sticija od banaka, preko trziSta hartija od vrijednosti
do svih drugih trzista vrijednosnih papira. Integrisano
i zakonski regulisano trziste kapitala omogucice na ni-
vou EU bolju alokaciju resursa, lak$e investiranje i ni-
7e troskove poslovanja. Naglasak na zajednickoj valu-
ti euru i monetarnoj uniji na nivou EU, uti¢e na stabil-
nost i poboljsanje funkcionisanja finasijskog sektora.
Snaga i stabilnost ove unije bice od presudnog znaca-
ja za dalji razvoj svih trzi$ta na nivou Evropske unije.

6. Izgradnja biznis okruZenja: Zapocinjanje bizni-
sa/pravni okvir. PoboljSanje perspektive rasta i zapo-
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§ljavanja na nivou EU podrazumjeva i izgradnju kva-
litetnog i efikasnog biznis okruzenja. Da bi se postigao
ovaj cilj na nivou Lisabonske strategije potrebno je iz-
graditi kvalitetnu zakonsku regulativu, koja omoguca-
va razvoj biznisa i povecanje ukupne privredne aktiv-
nosti. Kroz ovu strategiju je odredeno stimulisanje
preduzetni$tva, smanjenje barijera za otpocinjanje bi-
znisa kao i smanjenje poreza u ovoj oblasti. Jeftinije i
lak$e otpocinjanje biznisa je krajnji cilj zakonske re-
gulative koji omogucava vecu korisnost u okviru pri-
vrede. EU je zapocela izgradnju biznis okruzenja ko-
je omogucava u vecini zemalja ¢lanica otpocinjenje
biznisa za nedelju dana i to na jednom mjestu. Sma-
njenje svih vrsta troskova i uStede u vremenu imaju
veliku ulogu u postizanju bolje konkurentske pozicije
pojedinih zemalja i EU u globalu.

7. Povecanje socijalne ukljucenosti. Kreiranje novih
radnih mjesta i povecanje zaposlenosti je jedan od ci-
ljeva Lisabonske strategije. Povecanje zaposlenosti na
nivo od 70% do 2010. godine kao i zahtjevan cilj da
se 2020. godine ova stopa poveca na 75%. Prema zva-
ni¢noj statistici Eurostatu prosjec¢na zaposlenost na ni-
vou EU krajem 2008. godine je bila 65.9%. EU mora
povecati svoju zaposlenost kako bi imala odrzivost u
prilivu za penziona davanja. Da bi se povecala zapo-
slenost, mora se voditi racuna o dobro obuéenoj rad-
noj snazi koja je spremna da se mjenja u sve vise za-
htjevnom biznis okruZenju. Sadasnja paznja je posve-
dena postizanju Danskog modela koji pokusava da
poveca fleksibilnost trziSta rada uz placanja za neza-
poslene i ulaganja u prekvalifikacije. OlakSavanje pri-
stupa Zena i starijih osoba ponovnom zaposlenju kao i
pruzanje usluga u dijelu obuke i treniniga su od vital-

nog znacaja. Na kraju, modernizovanje socijalne za-
Stite, smanjenje siromastva i iskljucenosti pojedinih
slojeva drustva su put ka povecanju socijalne ukljuce-
nosti i kohezije.

8. Unapredenje odrzivog razvoja. Osiguranje odrzivog
rasta i razvoja je dugorocan Lisabonski cilj, koji je do-
dat Lisabonskoj strategiji u Stokholmu marta 2001.
godine, i postao veoma vazan u novoj evropskoj 2020.
strategiji. Paznja je posvecena dostignutom nivou Zi-
votnog standarda kojim jedna zemlja uti¢e pozitivho
na buduce generacije. Takode, predstavlja stvaranje
mogucnosti da buduce generacije uzivaju isti ili visi ni-
vo razvoja u odnosu na danasnje. Poseban naglasak je
stavljen na: klimatskim promjenama, saobracaju, jav-
nom zdravlju i prirodnim resursima. Takav razvoj
podrazumjeva prijateljski nastrojene tehnologije, one
koje malo zagaduju Zivotnu sredinu, u energetskom i
transportnom sektoru. Napori na postizanju odrzivog
razvoja vezani su kako za lokalni tako i evropski nivo.
[6]. Indeks koji izra¢unava ovu obalst vezan je za izra-
du i primjenu zakona u oblasti zastite Zivotne sredine,
ratifikaciji svjetskih ugovora u ovoj oblasti kao i stvar-
nom kvalitetu Zivotne sredine.

7. Lisabonski pregled pozicija Crne Gore
2008-2010. godina

U tabeli 5. predstavljeno je stanje zemalja kandidata,
potencijalnih kandidata za ¢lanstvo u EU i isto¢nih
zemalja u presjeku za 2008. i 2010. godinu. Vidan je
napredak potencijalnih kandidata za c¢lanstvo u EU
§to govori o kvalitetu i veli¢ini pozitivnih promjena
privreda koje teze da budu dio EU.

Tabela 5. Mjerenje napretka Potencijalnih kandidata 2008-2010. godine

2008 2010
Pozicija Indeks Pozicija Indeks

Hrvatska 1 4.10 Crna Gora 1 4.19
Crna Gora 2 3.96 Hrvatska 2 4.18
Azerbejdzan 3 3.88 AzerbejdZan 3 4.02
Turska 4 3.82 Turska 4 3.85
Rusija 5 3.82 Makedonija, FYR 5 3.79
Kazahtstan 6 3.70 Gruzija 6 3.78
Ukrajna 7 3.69 Rusija 7 3.75
Gruzija 8 3.66 Kazahtstan 8 3.67
Makedonija, FYR 9 3.53 Ukrajna 9 3.62
Moldavija 10 3.50 Srbija 10 3.51
Srbija 11 3.44 Jermenija 11 3.50
Tadzikistan 12 3.35 Albanija 12 3.47
Jermenija 13 3.29 Tadzikistan 13 3.38
Kirgistan 14 3.23 Kirgistan 14 3.20
Albanija 15 3.12 BiH 15 3.07
BiH 16 3.12

EU 27 4.73 EU 27 4.81

Izvor: WEF
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Od jedanest istocno-evropskih zemalja koje nijesu
¢lanice Evropske unije Crna Gora je sa ocjenom 4,19
najbliZa ispunjenju ciljeva Lisabonske strategije eko-
nomskih i strukturnih reformi. [7] Crna Gora je, kako
je navedeno u izvjestaju Lisabonski pregled 2010, bo-
lja od Hrvatske i zauzevsi prvo mjesto postala »top
reformator« medu zemljama koje nijesu ¢lanice EU.
Crna Gora je nadmasila i pet najniZe rangiranih zema-
lja ¢lanica EU - Gr¢ku, Poljsku, Italiju, Rumuniju i
Bugarsku. Hrvatska je drugorangirana sa ocjenom
4,18 1 u rangu je sa Grckom, a ispred cetiri niZze rangi-
rane zemlje EU, dok je AzerbejdZzan nadmasio Ru-
muniju i Bugarsku, a Turska i Makedonija, Bugarsku.
Najuspjesnije neclanice i potencijalni kandidati dobi-
jaju bolje ocjene od ukupnog broja sadasnjih ¢lanica.
Crna Gora je najbolja u oblastima finansijskih usluga
i socijalne ukljucenosti, gdje ima ocjene iznad prosje-
ka 12 novih ¢lanica EU. Iz tih oblasti Crna Gora je do-
bila ocjene 4,74 1 4,28. Dobre ocjene Crna Gora je do-
bila i za odrzivi razvoj, 3,9, gdje je na drugoj poziciji,
iza Hrvatske, za mreznu industriju sa 4,6. Prema libe-
ralizaciji, Crna Gora je na drugom mjestu saocjenom
4,34, a prema poslovnom okruZenju na Sestom, sa
ocjenom 4,32.Na listi 11 isto¢no-evropskih zemalja
poslednja dva mjesta zauzimaju Albanija i Bosna i
Hercegovina sa ukupnom ocjenom 3.47 1 3.07.

8. Zakjucak

Iz svega navedenog mozemo zakljuciti sledece. Svjet-
ski ekonomski forum je bazirao svoje istrazivanje
konkurentnosti na Indeksu globalne konkurentno-
sti(GCI), sveobuhvatnom indeksu koji mjeri mikroe-
konomske i makroekonomske temelje nacionalne
konkurentnosti. Prema WEF konkurentnost se defini-
Se kao skup institucija, politika i faktora koji odredu-
ju nivo produktivnosti jedne zemlje. GCI je sastavljen
od 12 pojedinac¢nih stubova (podindeksa) koje moze-
mo grupisati u tri cjeline: osnovni uslovi, efikasnost i
inovacije. Svaki od pojednina¢nih stubova govori o
jednom aspektu sloZzenog koncepta koji nazivamo
konkurentnost. Koncept Faza u razvoju je integrisan
u Indeks, dajuci veci naglasak onim stubovima koji su
relevantni za zemlju i njen trenutni nivo razvoja. Ta-
kode, iako imamo svih 12 stubova pojedinac¢no za sva-
ki zemlju, znacaj pojedinih zavisi od faze u kojoj se
zemlja nalazi. Svaka zemlje obuhvacena istrazivanjem
rangira se u odnosu na druge zemlje i to: u rasponu 1-
7 gdje je 7 maksimalni iznos ili rang koji zemlju svrsta-
va u razvijene po pojedinom podindeksu ili stubu.
Prema izvjestaju WEF za 2009. godinu Crna Gora se

kada je u pitanju Globalni indeks konkurentnosti na
62 mjestu od 134 zemlje, a ukupan rezultat je 4,2 od
ukupno 7. Rezultat je popravljen u odnosu na 2007
godinu za 20 pozicija. Crna Gora je najbolje ocijenje-
na kada je u pitanju ,efikasnost finasijskog trzista” i po
tom osnovu se nalazi na visokom 17 mjestu u svijetu.
Prema Institucijama, Crna Gora je rangirana na 52
mjestu, napredak u odnosu na 2007 godinu kada je bi-
la na 78 poziciji. Takode, efikasnost trzista dobara i
bolje ocjene ovog stuba konkuretnosti su uticale na
poboljsanje pozicije sa 91. na 58. mjesto. za 2009 godi-
nu. Posledice globalne krize uticale su na rezultat u
okviru stuba Makroekonomska stabilnost za 2009 go-
dinu i on je dosta losji sa 70. pozicijom od 134. Najlo-
Sije ocjene ima kada su u pitanju ,veli¢ina trzista” - 124
mjesto, zatim infrastruktura” - 93, ,poslovna sofistici-
ranost” - 80. pozcija.

Mjerenje konkurentnosti omogucava ekonomistima
indentifikaciju ossnovnih razvojnih problema kao i
davanje sugestija kreatorima makroekonomske politi-
ke kako da postupaju u odredenjim situacijama.
[8]GCI indeks i Lisabonski pregled Svjetskog eko-
nomskom foruma su metodoloski i prakti¢no dobra is-
trazivanja koja uti¢u na kvalitet upravljanja kao i
ekonomsko napredovanja odredenih zemalja.
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